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本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会审计与内控委员会审议并

一致通过。

本议案尚需提交公司 2025 年年度股东会审议。

前述两项议案内容详见同日刊登于《中国证券报》《上海证券报》《证券时

报》及上交所网站的《南京钢铁股份有限公司 2025 年下半年度利润分配预案的

公告》（公告编号：临 2026-013）。

（六）审议通过《2025 年度内部控制评价报告》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会审计与内控委员会审议并

一致通过。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司 2025 年度内部

控制评价报告》及《南京钢铁股份有限公司 2025 年度内部控制审计报告》。

（七）审议通过《2025 年度可持续发展报告》（全文及摘要）

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会战略与 ESG 委员会审议并

一致通过。

内容详见同日刊登于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》及上交所

网站的《南京钢铁股份有限公司 2025 年度可持续发展报告摘要》和登载于上交

所网站的《南京钢铁股份有限公司 2025 年度可持续发展报告》。

（八）审议通过《关于董事、高级管理人员 2025 年度薪酬的议案》

职工代表董事陈斌，独立董事王全胜、施设、潘俊回避表决。

表决结果：5 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会薪酬与考核委员会审议并

通过。

本事项尚需形成《关于 2025 年度董事薪酬及独立董事津贴情况的议案》提
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交公司 2025 年年度股东会审议。

（九）审议《关于董事、高级管理人员 2026 年度薪酬方案的议案》

全体董事回避表决，本议案直接提交公司 2025 年年度股东会审议。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会薪酬与考核委员会审议，全

体委员回避表决，本议案直接提交本次董事会审议。

（十）审议通过《关于 2025 年度日常关联交易执行情况的议案》

关联董事黄一新、杨峰、郭家骅、王海勇、肖玲回避表决。

表决结果：4 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前分别经公司董事会审计与内控委员会、独

立董事专门会议审议并一致通过。

本议案尚需提交公司 2025 年年度股东会审议。

内容详见同日刊登于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》及上交所

网站的《南京钢铁股份有限公司关于 2025 年度日常关联交易执行情况的公告》

（公告编号：临 2026-014）。

（十一）审议通过《关于对中信财务有限公司的风险持续评估报告》

关联董事杨峰、郭家骅、王海勇回避表决。

表决结果：6 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前分别经公司董事会审计与内控委员会、独

立董事专门会议审议并一致通过。

内容详见同日刊登于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》及上交所

网站的《南京钢铁股份有限公司关于对中信财务有限公司风险持续评估报告的公

告》（公告编号：临 2026-015）。

（十二）审议通过《关于独立董事独立性自查情况的议案》

独立董事王全胜、施设、潘俊回避表决。

表决结果：6 票同意、0 票反对、0 票弃权。
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评估报告》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会战略与 ESG 委员会审议并

一致通过。

详见同日刊登于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》及上交所网站

的《南京钢铁股份有限公司关于<2025 年度“提质增效重回报”行动方案>的年度

评估报告》（公告编号：临 2026-018）。

（十六）审议通过《2026 年度“提质增效重回报”行动方案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会战略与 ESG 委员会审议并

一致通过。

内容详见同日刊登于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》及上交所

网站的《南京钢铁股份有限公司 2026 年度“提质增效重回报”行动方案》（公

告编号：临 2026-019）。

（十七）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司董事会战略与 ESG 委

员会实施细则>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司董事会战略与

ESG 委员会实施细则》。

（十八）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司董事会提名委员会实

施细则>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司董事会提名委员

会实施细则》。

（十九）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司董事会薪酬与考核委
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员会实施细则>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司董事会薪酬与考

核委员会实施细则》。

（二十）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司投资者关系管理制度>

的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司投资者关系管理

制度》。

（二十一）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司董事会秘书工作细

则>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司董事会秘书工作

细则》。

（二十二）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司内部控制管理制度>

的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会审计与内控委员会审议并

一致通过。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司内部控制管理制

度》。

（二十三）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司独立董事工作制度>

的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案尚需提交公司 2025 年年度股东会审议。
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内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司独立董事工作制

度》。

（二十四）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司关联交易管理制度>

的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案尚需提交公司 2025 年年度股东会审议。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司关联交易管理制

度》。

（二十五）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司对外担保管理制度>

的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案尚需提交公司 2025 年年度股东会审议。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司对外担保管理制

度》。

（二十六）审议通过《关于修订<南京钢铁股份有限公司钢铁产业链衍生品

套期保值业务管理制度>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司钢铁产业链衍生

品套期保值业务管理制度》。

（二十七）审议通过《关于重新制定<南京钢铁股份有限公司募集资金管理

办法>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案尚需提交公司 2025 年年度股东会审议。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司募集资金管理办

法》。
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（二十八）审议通过《关于重新制定<南京钢铁股份有限公司内幕信息知情

人登记管理制度>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司内幕信息知情人

登记管理制度》。

（二十九）审议通过《关于制定<南京钢铁股份有限公司内部审计管理规定>

的议案》

原《南京钢铁股份有限公司内部审计管理制度》同时废止。

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会审计与内控委员会审议并

一致通过。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司内部审计管理规

定》。

（三十）审议《关于制定<南京钢铁股份有限公司董事、高级管理人员薪酬

管理制度>的议案》

原《南京钢铁股份有限公司董事、监事及高级管理人员薪酬管理办法》同时

废止。

全体董事回避表决，本议案直接提交公司 2025 年年度股东会审议。

本议案已在本次董事会会议召开前经公司董事会薪酬与考核委员会审议，全

体委员回避表决，本议案直接提交本次董事会审议。

内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司董事、高级管理

人员薪酬管理制度》。

（三十一）审议通过《关于制定<南京钢铁股份有限公司董事、高级管理人

员所持公司股份及其变动管理制度>的议案》

表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。
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内容详见同日登载于上交所网站的《南京钢铁股份有限公司董事、高级管理

人员所持公司股份及其变动管理制度》。

（三十二）审议通过《关于召开 2025 年年度股东会的议案》

公司决定于 2026 年 4 月 8 日（星期三）采用现场投票、网络投票相结合的

方式召开 2025 年年度股东会。现场会议于当日下午 2：30 在南京市六合区卸甲

甸南钢办公楼 203 会议室召开。

表决结果：同意 9 票、反对 0 票、弃权 0 票。

内容详见同日刊登于《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》及上交所

网站的《南京钢铁股份有限公司关于召开 2025 年年度股东会的通知》（公告编

号：临 2026-020）。

会议还听取了《南京钢铁股份有限公司独立董事 2025 年度述职报告》《南

京钢铁股份有限公司董事会审计与内控委员会 2025 年度履职情况报告》《南京

钢铁股份有限公司董事会审计与内控委员会对会计师事务所 2025 年度履职情况

评估报告》《南京钢铁股份有限公司董事会审计与内控委员会对会计师事务所履

行监督职责情况的报告》等相关报告。

特此公告

南京钢铁股份有限公司董事会

二〇二六年三月十七日
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